
 
.একদল কম�ী/�িশ�ণাথ�ীর সােথ িমেল অিহংসামলূক
কম�কাে�র ইিতহাস পয�ােলাচনার মাধ�েম তােদর
�বেছ �নয়া �কৗশলেক সামািজক আে�ালেনর একিট
বহৃ�র ঐিতহািসক ���াপট �থেক িবচার করেত/���াপেট জায়গা কের
িনেত এবং অিহংসামলূক কম�কাে�র চচ�ার একিট শি�শালী িভি�
�িত�ায় তােদরেক সাহায� করা।

স�াব� ব�ায়াম

টাইমলাইন ওয়াল অ�শীলন

�ামাণ� িচ� এবং আেলাচনা অ�শীলন

গণ�মতার যা�ঘর অ�শীলন

িবে�ােভর িচ� অ�শীলন

আদশ� সমাজ প�িত/�ণালী

অিহংসামলূক কম�কাে�র গ�
বিলঃ ইিতহাস �থেক �শখা

১

মিডউল ১

https://beautifultrouble.org/bn/training/for-trainers


 
এিট অিহংস �িতেরাধ আে�ালেনর ইিতহােস আমােদর
বত�মান আে�ালনেক অ�ভু�� করার জ� একিট
পার�িরক সহেযািগতািভি�ক, �ান-তািড়ত, িলিখত
অ�শীলন।

উপকরণসূহ
কাগজ, কলম, �টপ বা ি�িক �নাট, ঐিতহািসক �াসি�ক উপকরণ (যিদ
�েয়াজন হয়)

১��একিট �দয়ােল বড় একিট সময়েরখা �তির ক�ন।
২��অিহংস আে�ালেনর সােথ স�িক�ত িকছু ঘটনা বা ধারণা িলখনু এবং

�দয়ােলর সময়েরখায় আটেক িদন।
৩���িশ�ণাথ�ীেদরেক ঘেুর ঘেুর �নাট�েলা �দখার আম�ণ জানান

(Gallery Walk অ�শীলনিট �দখনু)।
৪���িশ�ণাথ�ীেদর িনেচর ���েলা িজে�স করার মাধ�েম সংে�েপ মলূ

িবষয়�েলা তুেল ধ�নঃ
এই ঐিতহািসক দশৃ� �দেখ আপনার �কমন লাগেছ?

এর মেধ� �কান িজিনসিট আপনার আলাদা কের �চােখ পড়েছ? �কান
িজিনসিট �নই বেল মেন হে�?

গভীর �কােনা �ান বা িশ�া লাভ কেরেছন িক, যা আপিন এখান
�থেক িনেয় �যেত পােরন এবং সবাই িমেল কাজ করার সময় ব�বহার
করেত পারেবন?

আরও তথ� �কাথায় পাওয়া যােব, তা দেলর সবাইেক জানান।

িবক�সমহূ

 
ঐিতহািসক অিহংস �িতেরাধ আে�ালেনর �কৃত
ফুেটজ সহ এই ��ৈদেঘ��র িভিডওি�প�েলা িনেয়
আেলাচনা এবং অতীেতর কায�প�িত, কলােকৗশল,
এবং �চারািভযান �থেক বত�মান �চারািভযান
পিরচালনার জ� িশ�া িনেত ব�বহার ক�ন।

উপকরণসূহ
��ােজ�র, ি�ন, িবনামেূল� �দখা বা ডাউনেলাড করা যায় এরকম খ� খ�
�ামাণ� িচ�

১��একিট খ� িভিডও সবাই িমেল বা িনিদ�� ভাষাভাষীর �িশ�ণাথ�ী দলভু�
হেয় �দখনু (িকংবা দরকার হেল �িশ�ণাথ�ী তার �িবধাজনক সমেয়
�দখেত পােরন).

২��একিট মলূ �� িদেয় আেলাচনা পিরচালনা �� ক�ন। আরও িনেদ�শনার
জ� আইিসএনিস গেবষণা িনেদ�িশকার িল� �দখনু।

সেব�াপির, এই গ�িট �দখার পর আপনার অ�ভূিত �কমন িছল?

এখােন �কােনা �কৗশল বা �কৗশলগত িস�া� িক আলাদা কের �চােখ
পেড়?

এই �চারািভযােনর �কৗশল স�িক�ত �কান িবষয়িট আপনার নজের
পেড়েছ?

এই খ� িভিডও�েলা �থেক �শখা �কান িশ�া বা উপলি��েলা
আপনার বত�মান অব�া বা অ�সরমান �চারািভযােনর ��ে� �েয়াগ
করা যােব?

 
অিহংস আে�ালেনর ইিতহাস স�েক� পর�েরর
সােথ সমি�তভােব �ান আদান�দান এবং জনগেণর
�মতার সােথ একিট বা�ব �যাগােযাগ �তিরর
পদে�প �নয়ার একিট সি�য় এবং আকষ�নীয় উপায়।

উপকরণসূহ
�কােনা উপকরণ �েয়াজন �নই

১��একিট ঐিতহািসক অিহংস আে�ালেনর উদাহরণ স�েক� ভাবনু।
২��দল ভাগ কের একিট দলেক �সই ধারণােক একিট ভা�েয�র আদেল

উপ�াপন করেত িদন।
৩��পিরদশ�নকারী দলেক বলনু “গণ�মতার যা�ঘের ��াগতম!”

৪���� ক�ন, “কী �দখা যাে�?”

৫��“ভা�য�”-�েলােক �� ক�নঃ
আপনারা কীেসর মেডল উপ�াপন করেছন? এিট �কান
�চারািভযানেক উপ�াপন করেছ? আপিন এই মেডলিট �কন �বেছ
িনেলন?

এই মেডলিটেক �দশ�ন করেত �কমন লাগেছ?

৬��সংে�েপ মলূ িবষয়�েলা তুেল ধরাঃ অিহংস আে�ালেনর ইিতহাস বা
�কৗশল স�েক� আপিন িক িশখেলন বা জানেলন, যা আপিন সে�
িনেয় �যেত পারেবন?

 
আজেক আমােদর জীবেন ভােলা িজিনসেক আমরা
�যভােব অিনবায� �ভেব িনি�, তা �য আসেল অতীেতর
সং�াম এবং িবে�াহ আে�ালেনর ফলাফল, �স িবষেয়
আেলাচনা �� করার জ� ঐিতহািসক ছিব�িল ব�বহার
ক�ন

উপকরণসূহ
গণমা�েষর �মতার �ারা পিরচািলত আে�ালন, িবেশষ কের জীবনযা�া
ব�াহত করার মেতা আে�ালেনর মাধ�েম অিজ�ত িবজয় স�িক�ত ি��ট করা
ছিব, �যমন: নারীরা �াউজার পের আেছ, নারীরা �ভাট িদে�, কােলা
আি�কান আেমিরকানরা সাদা আেমিরকানেদর সােথ বােস বেস আেছ,

�িমকরা ধম�ঘট করেছ, বা�ারা সাইেকেল কের �ুেল যাে�, গভ�িনেরাধ,

কম�িবরিতর িদন/সা�ািহক ছুিট, �া��েসবা, ইত�ািদ।

১����ত করা ছিব�েলা িবতরণ ক�ন।
২���ছাট �ছাট �প গঠেনর জ� পর�র স�ক�য�ু ছিব যােদর হােত

রেয়েছ, তােদরেক খুঁেজ �বর ক�ন
৩��আেলাচনা ক�ন: "আমােদর ছিব�িলর মেধ� কী কী িমল আেছ?"

৪��পনুরায় সবাই একি�ত হেয় উ�র�িল �শয়ার ক�ন।
৫��সংি�� িববরণ: অতীেতর িব�বী সং�ােমর ফলাফল আেলাচনা ক�ন।
৬��পয�ােলাচনা: অিহংস আে�ালন এবং সফল �চারণার �বিশ��। বত�মােনর

জ� এই ঐিতহািসক িচ��িল �থেক আপিন কী িশ�া িনেত পােরন?

টাইমলাইন ওয়াল

অ�শীলন মিডউল ১

�ামাণ� িচ� এবং আেলাচনা

অ�শীলন মিডউল ১

গণ�মতার যা�ঘর

অ�শীলন মিডউল ১

িবে�ােভর িচ�

অ�শীলন মিডউল ১



 
এই অ�শীলন জনগেণর �মতার একিট সাধারণ বা�ব
অিভ�তা দান কের এবং অিহংস আে�ালন ও ��
�পা�র স�েক� আেলাচনার জ� একিট অবকাঠােমা
সরবরাহ কের।

উপকরণসূহ
আপনার দরকার হেব ��য়ন অথবা মাক�ার; বড় কাগজ; নাম �লখার কাড�;
ঐি�ক উপকরণ, �যমন, �াট, টাই, বা জ�ােকট; স�ব হেল �ইজন বা তার
অিধক �িশ�ক, িকংবা �েপর আকার অ�যায়ী �িশ�ণ পিরচালনায়
সহায়তার জ� �িশ�ণাথ�ী িনেয়াগ িদেত পােরন।

১��আপনার আদশ� কিমউিনিটর িচ� আঁ�ন
২��পিরদশ�নঃ িসইও কিমউিনিট পিরদশ�ন করেবন

পিরদশ�ন # ১: �ত িনেজেক ইিতবাচকভােব পিরিচত করা
পিরদশ�ন # ২: �য জায়গা�েলা দখল করেত চান, �স�েলা িচি�ত
ক�ন
পিরদশ�ন # ৩: কােজর গিত বাড়ান
যতবার �েয়াজন কাজ�েলা আবার ক�ন

৩���শষ ক�ন এবং সংে�েপ মলূ িবষয়�েলা তুেল ধ�নঃ
জিম দখেলর িবষয়িট �কমন �লেগেছ?

িক হেয়িছল? িসইও-�দর থামােনার জ� িক �কৗশল ব�বহার করা
হেয়িছল? �িতেরােধর মেধ� িক আলাদা কের �চনার মেতা িবিভ�
পয�ায় িছল?

এই �গম �থেক আপিন কী িশ�া িনেয় �যেত পােরন?

�কৗশলগত িবষেয় িকছু িশেখেছন িক?

 
কায�করী পিরক�না এবং বা�বায়েন অিহংস
আে�ালেন জিড়ত দল�েলােক তােদর �চারািভযান,

আে�ালেনর ল��, মলূ�েবাধ এবং নীিতমালা
িনধ�ারেণ সাহায� করার �কৗশল বা সর�াম।

স�াব� ব�ায়াম

তাজা খবর! প�িত/�ণালী

��প�ীর িচ� ক�না ও নকশা �তির অ�শীলন

মলূ�েবাধ + নীিতসমহূ িচি�ত করা প�িত/�ণালী

রাউ�ড রিবন বা �িতেযািগতার মধ�
িদেয় উে�শ�/িমশন িলখন

অ�শীলন

িভশন ক�ােফ প�িত/�ণালী

 
�িশ�ণাথ�ীেদরেক ভিবষ�ৎ পয�েব�েণ এবং
আে�ালেনর কাি��ত ল�� ক�না করেত সাহায�
করার জ� একিট সমি�ত কাজ, �যখােন গণমাধ�ম
কাঠােমা ব�বহার করা হেব।

উপকরণসূহ
ঐি�কঃ সংবাদপ�, কাঁিচ, �টপ, মাক�ার, ি�পচাট�

১��আে�ালেনর ভিবষ�ৎ সাফল� ক�না ক�ন, যা জাতীয় বা আ�জ�ািতক
��িকং িনউেজ জায়গা কের িনেয়েছ।

২��একিট ��িকং িনউজ ��ত ক�নঃ খবেরর কাগেজ, অনলাইন খবের,
িটিভ-র খবের �কাশ, বা �বতাের স�চার করার জ�।

৩��খবরিট উপ�াপন ক�ন!

৪��সংে�েপ মলূ িবষয়�েলা তুেল ধ�নঃ কাজিট করেত �কমন লাগেলা? কী
কী �িতব�কতা িচি�ত কেরেছন? ১০ বছর পের আপনােদর
�চারািভযান, আে�ালন, �নটওয়াক�, ইত�ািদর উে�শ� অজ�েন কী কী
�েয়াজন, �স ব�াপাের �কােনা পয�েব�ণ আেছ িক? আপনার বত�মান
কায��ম বা পিরক�নায় িনেদ�শনায় সাহায� করেত পাের, এমন �কান
তথ� বা িশ�া আপিন এখান �থেক সে� িনেয় �যেত পারেবন?

 
রাজৈনিতক সং�ােম জিড়ত দেলর জ� িচ�
অংকেনর মাধ�েম ভিবষ�ৎ পিরক�না/দশ�ন অংকন
একিট �যৗথ কাজ, �যিট এমন একিট দঢ়ৃ বা মলূ�বান
ভিবষ�ৎ �তির করেব যার জ� লড়াই করাটা অথ�পণূ� হেব।

উপকরণসূহ
�টপ, মাক�ার, ি�প চাট�, রিঙন কলম৷

১��িবষয়িভি�ক ��িত
স�ক�, শরীর, এবং �যৗনতা
�ম
ভূিম ও �াকৃিতক স�দ
সরকার/শাসন ও �ায়িবচার

২���েত�েক আলাদাভােব িচ�া ক�ন
৩���ছাট �ছাট দেলর মেধ� আদান-�দান ক�ন
৪��একসােথ িচ� �তির ক�ন
৫��সবাই িমেল আেলাচনা ক�ন ও সংে�েপ মলূ িবষয়�েলা তুেল ধ�নঃ

ব�ি�গতভােব কাজিট করেত আপনার �কমন �লেগেছ, বা
দলগতভােব করেত �কমন �লেগেছ? �কান �কান িবষয়�েলা এখােন
উেঠ এেসেছ? ভিবষ�ৎ প�ীর এই িচ� িকভােব আপনার কােজ ও
�কৗশলগত পিরক�নায় িদকিনেদ�শনা িদেত সাহায� করেব?

আদশ� সমাজ

প�িত/�ণালী মিডউল ১

সমজাতীয় িভি� খুঁেজ �বর করাঃ ল��
+ নীিতমালা িনধ�ারণ

মিডউল ২

তাজা খবর!

প�িত/�ণালী মিডউল ২

��প�ীর িচ� ক�না ও
নকশা �তির

অ�শীলন মিডউল ২



 
এই সর�াম�েলা �িশ�ণাথ�ীেদরেক তােদর
ব�ি�গত মতামত �কাশ ও পিরেশাধন কের
সমজাতীয় মলূ�েবাধ এবং কায�করী নীিতমালায়
�পৗঁছােত সাহায� কের, যা তােদর দেলর কায��ম ও পিরক�নায়
িদকিনেদ�শনা �পেত সাহায� করেব।

উপকরণসূহ
বড় কাগজ, মাক�ার, কলম, অ�া� কাগজ

১��৩-৫িট মলূ�েবােধর উদাহরণ িলখনু
২��CASCADE অ�সরণ কের একিট অবকাঠােমা �তির ক�ন, অথবা

�ছাট �ছাট দেল ভাগ হেয় �স�েলা �শয়ার ক�ন এবং সব�েলা
মলূ�েবােধর ��িণিবভাগ ক�ন।

৩��িনব�াচন ক�নঃ একই ধরেনর মলূ�েবােধ �িতিট ��িণর জ� একিট
শ� বা শ�মালা ব�বহার কের এেক একিট নাম িদন।

৪��এসব িশেরানাম বা একই ��িণর মলূ�েবােধর সােথ িমিলেয় �ছাট �ছাট
দেল ভাগ হেয় খসড়া নীিতমালা িলখেত িদন।

৫��সবার সােথ �শয়ার ক�ন এবং আেলাচনা ক�ন।
৬��পিরেশাধন/বাছাই ক�নঃ �ছাট �ছাট দেলর কােছ খসড়া�েলা

বাছইেয়র দািয়� িদন।

 
একিট দেলর মলূ উে�শ� বা িমশন �ত িচি�ত ও
উপ�াপন করার একিট রাউ�ড রিবন িলখন
অ�শীলন।

উপকরণসূহ
কাগজ, কলম, ি�পচাট�, মাক�ার (যিদ পাওয়া যায়)

১���েত�েক আলাদাভােব “আমােদর সংগঠেনর উে�শ� কী?” এই �ে�র
উ�র ভাবনু + িলখনু এই িবষয়�েলা িবেবচনায় রাখনুঃ আপনােদর
দলিট �কন গিঠত হেয়েছ, এিট কােদরেক �সবা বা সহায়তা �দান
করেব, এবং িকভােব?

২��পােশর জনেক কাগজ িদন এবং তারাও এেত িলখেব
৩��পনুরাবিৃ� ক�ন
৪��বাছাইকরণ পড়েব চেল যানঃ �সরা মতামত�েলা সােক�ল ক�ন, তার

িনেচ দাগ িদন বা পােশ তারকা িচ� িদন।
৫��পােশর জনেক িদন। ১-৩ বার পনুরাবিৃ� ক�ন।
৬��দেলর �সরা িববিৃত�েলা সং�হ ক�ন + িলেখ �ফলনু।
৭��খসড়া িববিৃতেত সবাই একমত �হান।
৮���েয়াজেন একিট �ছাট দলেক বািড়র কাজ িহেসেব স�াদনার দািয়�

িদন।
৯��খসড়ািট �দয়ােল বা �কাথাও আটেক িদন।

 
একিট দেলর জ� তােদর িভশন ও মলূ�েবাধ িনধ�ারেণ
সহায়তার ��ে� ভূিমকা রােখ, এরকম ���পণূ�
���েলােক িঘের সমি�ত সংলােপর �মতােক কােজ
লাগােনার জ� িব�িবপিণ মেডলিট ব�বহার ক�ন।

উপকরণসূহ
কাগজ, কলম, হা�া না�া, �টিবল, এবং �চয়ার (ক�ােফ �াপন)

১���গাল �টিবল, �চয়ার, ইত�ািদ বিসেয় ক�ােফর মেতা একিট পিরেবশ
সাজান। �িশ�ণাথ�ীেদরেক �েত�ক �টিবেলর জ� একিট কের �ছাট দেল
ভাগ ক�ন।

২���িশ�ণাথ�ীরা �িত �টিবেল একজন কের �হা� বা পিরচালক িনব�াচন
করেবন।

৩��আেলাচনা ক�নঃ �িশ�ণ, সংগঠন, আে�ালন, �নটওয়াক�, ইত�ািদ
িবষেয় তােদর পিরক�না কী, �স িবষেয় �িতিট �টিবেলর �িশ�ণাথ�ীরা
আেলাচনা করেবন।

৪��অ� �টিবেল যান এবং একই �ি�য়ার পনুরাবিৃ� ক�নঃ সময় �শষ হেয়
�গেল �িতিট �টিবল থেক আেগর �হা� সিরেয় িনেয় তােদরেক অ�
�টিবেল পাঠান, যােত �িশ�ণাথ�ীরা নতুন একজন �হাে�র ত�াবধােন
আবার আেলাচনা �� করেত পাের। যত�ণ সময় থােক, তত�ণ কাজিট
চািলেয় যান।

৫��সংে�েপ মলূ িবষয়�েলা তুেল ধ�নঃ �গ� ও �হা�েদরেক আেলািচত
মলূ িবষয়�েলার উপের আেলাকপাত করেত বলনু।

 
এই মিডউলিট আপনার ল�� এবং �চারািভযান
পিরক�নার �সতুব�েন “মলূ�ায়ন এবং িবে�ষণ”

প�িতর (তথ� সং�হ কের �স�েলােক ব�বহােরর
উপেযাগী করার �ি�য়া) ব�বহার িনেয় আেলাচনা করেব।

স�াব� ব�ায়াম

�মতার �� প�িত/�ণালী

��কেহা�ার িচি�তকরণ প�িত/�ণালী

িম�দেলর িব�িৃত বা পিরসীমা প�িত/�ণালী

িবে�ষণ িব�াস প�িত/�ণালী

�কৃত �প উে�াচন ক�ন প�িত/�ণালী

ঐিতহািসক সময়েরখা মলূ�ায়ন প�িত/�ণালী

সংেযাগকারী ও পথৃককারী/
িবভাজনকারী

প�িত/�ণালী

মলূ�েবাধ + নীিতসমহূ িচি�ত
করা

প�িত/�ণালী মিডউল ২

রাউ�ড রিবন বা �িতেযািগতার মধ�
িদেয় উে�শ�/িমশন িলখন

অ�শীলন মিডউল ২

িভশন ক�ােফ

প�িত/�ণালী মিডউল ২

�কৗশলগত পিরক�নার িভি� �াপনঃ
িবে�ষেণর জ� মলূ�ায়ন সর�াম

মিডউল ৩



 
আপনার উি�� িবেরাধীপ� �যসব �িত�ােনর উপর
সহায়তার জ� িনভ�র কের, �স�েলা িচি�ত ক�ন,
যােত আপিন তােদর �মতা �ব�ল বা ব�াহত করেত
পােরন।

১��িচে�র উপেরর িদেক �য সমস�ািট �দয়া আেছ, তার একিট নাম িদন
("�মাবটুু শাসন," "কারাগার িশ� কমে��")।

২��এসব সমস�ােক �য সকল �ািত�ািনক "��" িটেক থাকেত সাহায�
কের, �স�েলার গােয় �লেবল এঁেট িদন (িমিডয়া, সামিরক, কেপ�ােরট,
ইত�ািদ)।

৩���িতিট �ে�র উপাদান িবে�ষণ ক�ন।
৪��িসে�মেক ধের রাখার জ� সবেচেয় ���পণূ� ���িল, এবং �য

সকল ��েক �ভািবত করার �মতা আপনার সবেচেয় �বিশ, �স�েলা
িচি�ত ক�ন।

৫��জয়লােভর জ� এই ���িলর উপর মেনােযাগ িদন।

 
আপনার �াথিমক ল�� িচি�ত করেত এবং একিট
িবজয়ী �চারণার �কৗশল পিরক�না করার জ�
�মতার গিতপেথর মানিচ� �তির ক�ন।

১��অিধকতর বা কম �ভাবশালী, এবং আপনার অব�ােনর সােথ
শি�শালী বা �ব�লভােব স�ত ��কেহা�ারেদর িব�� ক�ন।

২��আপনার �ধান টােগ�ট িচি�ত ক�ন। আপিন যা চান, তা �দওয়ার
�মতা কার আেছ? এবং আপিন িকভােব তােদর উপর �মতা ব�বহার
করেত পােরন?

৩��আপনার �ধান টােগ�েটর আেশপােশ শি�র স�ক� গভীরভােব
পয�েব�ণ ক�ন। ব�ৃ এবং তীরিচ� িদেয় স�ক��েলা িচ�ত ক�ন।
�েয়াজন হেল, "�গৗণ টােগ�ট" অ�ভু�� করার জ� নতুন শাখা �তির
ক�ন।

 
সি�য় িবেরাধীেদর �থেক সি�য় িম�েদর একিট
পিরসীমায়র িম� এবং িবেরাধীেদর সনা� ক�ন,
যােত আপনার িনেজর সমথ�ন বিৃ� পায়, �সইসােথ
আপনার �িতপে�র প� �থেক সমথ�নকারীেদর সিরেয় িনন।

১��ডায়া�ােমর �িতিট পাই-�াইেস �কান দল এবং ব�ি�রা পেড়, তার
একিট তািলকা �তির ক�ন। তািলকা �তিরেত যতটা স�ব িনিদ��
�হান।

২��অজানা �কােনা �ে�র উ�র �পেত আরও গেবষণা ক�ন।
৩��িনরেপ� �লাকজনেক িনি�য় িম� এবং িনি�য় িম�েক সি�য় িম�েত

পিরণত করেত কী কী করা দরকার, �স�েলা সনা� ক�ন।
৪��মেন রাখেবন, সামািজক আে�ালন কদািচৎই িবেরাধীপে�র িব�ে�

শি� িদেয় জয়লাভ কের; তারা িবেরাধীেদর প� �থেক সমথ�ন সিরেয়
িনেজর পে� িনেয় আসার মাধ�েম জয়লাভ কের।

 
মা�ষেক �িতিনয়ত �য সকল সমস�া ও গতা�গিতক
ধারা বা �থার মেুখামিুখ হেত হয়, �স�েলােক িচি�ত
করেত, সাজােত এবং �াধা� িনণ�য় করেত এই
পিরেবশ িনরী�ণিট ব�বহার ক�ন।

উপকরণসূহ
বড় কাগজ, মাক�ার বা কলম

১��বড় কাগেজ একিট বেৃ�র ছিব অ�ন ক�ন।
২���ধান আেলাচ� িবষেয়র �ক�ীয় সমস�া, মলূ কারণ এবং উপসগ� বা

িনয়ামক�েলা িচি�ত ক�ন।
৩��এ�েলােক বেৃ�র ছিবেত �াপন ক�ন।
৪��মা�ষ �য সকল িবিভ� উপােয় সামিজক সমস�া িবে�ষণ কের, �স�েলা

আেলাচনা ক�ন। কাে� উে�িখত �কান �ধান সমস�া�েলা সবেচেয়
�বিশ সংখ�ক মা�েষর জীবনেক �ভািবত কের? এই �কৗশলিট িকভােব
অিহংস আে�ালন এবং শাি�িনম�াণ �ি�য়ােক �ভািবত করেব?

৫��িকভােব এই িবে�ষণ বা মলূ�ায়ন �কৗশল সামািজক সমস�া�েলা িব�াস
করেত ও �াধা� অ�যায়ী সাজােত এবং �কৗশলগত পিরক�নায় ল��
িনধ�ারণ করেত সাহায� করেত পাের, তা সংে�েপ আেলাচনা ক�ন।

�মতার ��

প�িত/�ণালী মিডউল ৩

��কেহা�ার িচি�তকরণ

প�িত/�ণালী মিডউল ৩

িম�দেলর িব�িৃত বা
পিরসীমা

প�িত/�ণালী মিডউল ৩

িবে�ষণ িব�াস

প�িত/�ণালী মিডউল ৩



 
মা�ষ ও �িত�ান তােদর আপাত �েপর �চেয় �বিশ
জিটল। ব�ু ও শ� উভেয়র �চহারা �থেক পদ�া
সিরেয় িনেয় আমরা স�াব� িম�েদর আিব�ার করেত
পাির এবং �মতাধারীেদর �গাপন �ােথ�র �� �কাশ কের িদেত পাির।

১��একজন িনিদ�� ��কেহা�ােরর উপর মেনােযাগ িদন।
২��তােদর ভাষ�মেত তােদর অব�ান�িল কী কী, তােদর মেত তােদর

�াথ�, এবং চািহদা বা �েয়াজন�েলা কী কী, �স�েলা িচি�ত ক�ন।
৩��এই গভীর উপলি�িট এই ��কেহা�ােরর সােথ (বা িবপে�) আরও

কায�করভােব কাজ করার জ� এবং আপনার �চারািভযােনর বাত�ার
উপের আরও ভােলাভােব আেলাকপাত করার জ� ব�বহার ক�ন।

 
িববাদ বা �ে�র ঐিতহািসক সময়েরখা �তির করার
মাধ�েম ��কেহা�াররা স�াব� �ব�লতা িকংবা
�েযােগর জায়গা�েলা িচি�ত করেত স�ম হয়, যা
ভিবষ�েত �কান িববােদর সমাধান করেত পাের।

উপকরণসূহ
�ায় ৫০িট িনয়িমত আকােরর �লটার �পপার, �মেঝেত সময়েরখার দাগ
�দয়ার জ� একিট দিড় বা িকছু �টপ

১���িশ�ণাথ�ীরা কাগেজ �ে�র সােথ স�িক�ত অতীেতর ঘটনা�েলা
িলখেব।

২���মেঝেত একিট সময়েরখা বরাবর কাগজ�েলা সাজান।
৩��এই �রখা বরাবর চুপচাপ হাঁটুন ও এ�েলা �দখনু।
৪���ছাট �ছাট িম� দল �তির ক�ন। সমজাতীয় দিৃ�ভি� এবং দিৃ�ভি�র

িভ�তার িবষয়�েলা িচি�ত কের �স�েলা িনেজেদর মেধ� �শয়ার ক�ন
এবং এ�েলা স�েক� আেলাচনা ক�ন।

৫��সংে�েপ মলূ িবষয়�েলা তুেল ধ�নঃ
অিভ�তার িভ�তা িকভােব চলমান সংকট িনরসেনর �েযাগ কের
িদেত পাের?
এই সময়েরখা �কৗশলগত পিরক�নায় কতটা �াসি�ক?

এেত িক অিহংস আে�ালন বা শাি�িনম�াণ �ি�য়ার জ� �কােনা
�েযাগ বা সংকেটর স�াবনা আেছ?

 
আমােদর কম�কা� িকভােব িববাদপণূ� িবষয়�েলার
��ে� িবেভদ সিৃ� করেত পাের অথবা আরও গভীর
স�ক�েবাধ �তির করেত পাের তা আ�াজ করার জ�
একিট সমােজর মেধ� িবদ�মান সংেযাগকারী ও
পথৃককারী/িবভাজনকারী উপাদান�েলা পয�েব�ণ ক�ন।

উপকরণসূহ
�লখার উপকরণ বা বড় কাগজ বা �হায়াইট �বাড�, মাক�ার

১��চাট� অ�ন ক�নঃ
�থম কলামঃ সংেযাগকারী উপাদান
ি�তীয় কলামঃ স�াব� �মতা
ততৃীয় কলামঃ িবভাজনকারী উপাদান

২��চাট� পরূণ ক�নঃ
কলাম ১-৩-এর মেধ� �থেম িকছু ধারণার তািলকা �তির ক�ন।
কলাম ২-এ কী িলখেবন �স স�েক� সকল ধারণা িচ�াভাবনা কের
এক� ক�নঃ আইিড স�াবনাময় শাি�িনম�াণ �ি�য়া, কায�কলাপ,

অথবা অিহংসামলূক কম�কা� (এনিড), যা মা�েষ মা�েষ সংেযাগ বা
িবেভদ বাড়ােত পাের।
�কােনা স�াব� ঊ��গিত িচি�ত করার জ� তীরিচ� �যাগ ক�ন।

৩��আেলাচনা ক�নঃ এই মলূ�ায়ন/পিরমাপ �কৗশল িকভােব �কৗশলগত
পিরক�নায় স�াব� �মিক বা �েযাগ�েলা আ�মান করেত সাহায�
কের?

 
একিট দলেক তােদর �ােথ�র ঊে�� িগেয় বহৃ�র
���াপটেক বঝুেত এবং একিট �চারািভযানেক
সামেন এিগেয় িনেয় যাবার জ� এই বহৃ�র
���াপটেক �েয়াজনীয় বা�ব পদে�েপর সােথ সংয�ু করেত সাহায�
করার জ� িবিভ� কােজর মাধ�েম এই অধ�ায় �কৗশলগত মলূ�ায়ন �থেক
বা�বায়ন পয�� পথ �তির করেব।

স�াব� ব�ায়াম

আদশ� কিমউিনিট প�িত/�ণালী

এসডি�উওিট প�িত/�ণালী

�চারািভযান পথ বা �বাহিচ� প�িত/�ণালী

পিরবত�ন ত� প�িত/�ণালী

�াট� উে�শ�সমহূ প�িত/�ণালী

�কৃত �প উে�াচন ক�ন

প�িত/�ণালী মিডউল ৩

ঐিতহািসক সময়েরখা
মলূ�ায়ন

প�িত/�ণালী মিডউল ৩

সংেযাগকারী ও পথৃককারী/
িবভাজনকারী

প�িত/�ণালী মিডউল ৩

একিট �কৗশলগত পিরক�না �ণয়নঃ
�চারািভযােনর নকশা + পিরক�নার সােথ
িবে�ষেণর সম�য় ঘটােনা

মিডউল ৪



 
এই অ�শীলন জনগেণর �মতার একিট সাধারণ বা�ব
অিভ�তা দান কের এবং অিহংস আে�ালন ও ��
�পা�র স�েক� আেলাচনার জ� একিট অবকাঠােমা
সরবরাহ কের।

উপকরণসূহ
আপনার দরকার হেব ��য়ন অথবা মাক�ার; বড় কাগজ; নাম �লখার কাড�;
ঐি�ক উপকরণ, �যমন, �াট, টাই, বা জ�ােকট; স�ব হেল �ইজন বা তার
অিধক �িশ�ক, িকংবা �েপর আকার অ�যায়ী �িশ�ণ পিরচালনায়
সহায়তার জ� �িশ�ণাথ�ী িনেয়াগ িদেত পােরন।

১��আপনার আদশ� কিমউিনিটর িচ� আঁ�ন
২��পিরদশ�নঃ িসইও কিমউিনিট পিরদশ�ন করেবন

পিরদশ�ন # ১: �ত িনেজেক ইিতবাচকভােব পিরিচত করা
পিরদশ�ন # ২: �য জায়গা�েলা দখল করেত চান, �স�েলা িচি�ত
ক�ন
পিরদশ�ন # ৩: কােজর গিত বাড়ান
যতবার �েয়াজন কাজ�েলা আবার ক�ন

৩���শষ ক�ন এবং সংে�েপ মলূ িবষয়�েলা তুেল ধ�নঃ
জিম দখেলর িবষয়িট �কমন �লেগেছ?

িক হেয়িছল? িসইও-�দর থামােনার জ� িক �কৗশল ব�বহার করা
হেয়িছল? �িতেরােধর মেধ� িক আলাদা কের �চনার মেতা িবিভ�
পয�ায় িছল?

এই �গম �থেক আপিন কী িশ�া িনেয় �যেত পােরন?

�কৗশলগত িবষেয় িকছু িশেখেছন িক?

 
�চারািভযােনর স�াবনাময় ���াপট িচি�ত করার
জ� এর অভ��রীণ ও বাি�ক �ভাবকসমহূ িমিলেয়
�দখনু।

১��শি�, �ব�লতা, �েযাগ এবং �মিক-এর ব��েলা পরূণ ক�ন।
২��মধ�বত�ী অংশ�েলা িবে�ষণ ক�ন। শি� এবং �েযাগ�িল �যখােন

এেক অপরেক িবভ� কের, �স�িল হেলা �সরা দশৃ�ক�। শি� ও
�মিক = একি�ত হেয় সি�য় হওয়ার পিরি�িত; �ব�লতা ও �েযাগ =

হারােনা �েযাগ; �ব�লতা এবং �মিক = সবেচেয় খারাপ দশৃ�ক�।
৩��এই দশৃ��িলর আেলােক স�াব� �চারািভযান�িল িচি�ত ক�ন।

 
এই অ�শীলনিট আপনার লে�� �পৗঁছােনার জ�
িনিদ�� ও ��� িনেদ�শনা স�িলত অভ��রীণ ও
বাি�ক পথযা�ার একিট চাট� উপ�াপন কের।

উপকরণসূহ
��য়ন বা মাক�ার, বড় কাগেজর পাতা; ঐি�কঃ মাি�ং �টপ, ি�িক �নাট

১���বাহিচে�র ধাপ�েলা পয�ােলাচনা ক�ন।
২���ছাট �ছাট দেল ভাগ হেয় অভ��রীণ ও বাি�ক �ভাবক িনেয় কাজ

ক�ন।
৩��কাজ�েলা �দয়ােল আটেক িদন বা িনেজেদর মেধ� �শয়ার ক�ন।
৪��সবাই িমেল �শয়ার + আেলাচনা ক�ন।
৫��সংে�েপ মলূ িবষয়�েলা তুেল ধ�নঃ এই �ি�য়ািট �কমন িছল?

স�� চােট�র মলূ িবষয়�েলার সারাংশ তুেল ধ�ন। এই কাজ �থেক
আপিন কী িশ�া িনেয় যাে�ন? এখান �থেক �কান িশ�া�েলা আপিন
আপনার কােজ ব�বহার করেত পারেবন? �কান িবষয়�েলা ফেলাআপ
করা দরকার?

 
যিদ ... আমরা এই পদে�প িনই, তাহেল ... আমরা
এই ল�� অজ�ন করেত পারেবা, কারণ ... ।

দীঘ�েময়াদী ল�� �থেক �পছেনর িদেক কাজ কের আপনার
�চারািভযােনর জ� একিট শ� িভি� �াপন ক�ন, যােত �সই ল���িল
অজ�েনর জ� �য শত��িল অবশ�ই থাকেত হেব এবং �কন �স�িল থাকেত
হেব, তা িচি�ত করেত পােরন। আপনার িব�াস অ�যায়ী �কান কাজ�িল
আপনার কাি��ত পিরবত�নসমহূ এেন িদেত পাের, তা িচি�ত করেত
আপনােক সাহায� করার জ� উপেরর বাক�িট স�ণূ� ক�ন।
উদাহরণ��পঃ “যিদ ... আইনশ�ৃলার �িট�েলা স�েক� সংসদ
সদস�েদর �সেচতন করার জ� আমরা যেথ� সংখ�ক �লাকেক একি�ত
কির, তাহেল ... তারা আইন পিরবত�ন করেব, কারণ ... পনুরায় িনব�ািচত
হওয়ার জ� তােদর আমােদর �ভাট দরকার”। এরপর এই ��াবনা�েলার
যিু�যতু�তা িবচার ক�ন।

আদশ� কিমউিনিট

প�িত/�ণালী মিডউল ৪

এসডি�উওিট

প�িত/�ণালী মিডউল ৪

�চারািভযান পথ বা �বাহিচ�

প�িত/�ণালী মিডউল ৪

পিরবত�ন ত�

প�িত/�ণালী মিডউল ৪



 
শি�শালী �চারািভযান�িল �� এবং মধ�েময়াদী
�াট� উে�শ��িলর একিট িসিরেজর উপর িনিম�ত হয়
যা আরও উ�ািভলাষী �চারািভযােনর লে��
মধ��তাকারী পদে�প িহসােব কাজ কের।

১��ডায়া�ােমর �িতিট পাই-�াইেস �কান দল এবং ব�ি�রা পেড়, তার
একিট তািলকা �তির ক�ন। তািলকা �তিরেত যতটা স�ব িনিদ��
�হান।

২��অজানা �কােনা �ে�র উ�র �পেত আরও গেবষণা ক�ন।
৩��িনরেপ� �লাকজনেক িনি�য় িম� এবং িনি�য় িম�েক সি�য় িম�েত

পিরণত করেত কী কী করা দরকার, �স�েলা সনা� ক�ন।
৪��মেন রাখেবন, সামািজক আে�ালন কদািচৎই িবেরাধীপে�র িব�ে�

শি� িদেয় জয়লাভ কের; তারা িবেরাধীেদর প� �থেক সমথ�ন সিরেয়
িনেজর পে� িনেয় আসার মাধ�েম জয়লাভ কের।

 
এই মিডউল একিট �চারািভযােনর ল��সমহূ
অজ�েনর জ� �েয়াজনীয় িনিদ�� কলােকৗশল এবং
জনবল ও স�দ িচি�ত করা সহ একিট বা�বায়ন
পিরক�না �ণয়েনর জ� িনেদ�শনা �দান কের।

স�াব� ব�ায়াম

�াট� উে�শ�সমহূ প�িত/�ণালী

পি�কা �তির প�িত/�ণালী

হ�ে�প িব� প�িত/�ণালী

কম�পিরক�নার কাড� �গম অ�শীলন

কম�তারকা প�িত/�ণালী

 
শি�শালী �চারািভযান�িল �� এবং মধ�েময়াদী
�াট� উে�শ��িলর একিট িসিরেজর উপর িনিম�ত হয়
যা আরও উ�ািভলাষী �চারািভযােনর লে��
মধ��তাকারী পদে�প িহসােব কাজ কের।

১��‘�াট�’ �হান। আপনার �চারািভযােনর জ� �িনিদ��, পিরমাপেযাগ�,
অজ�নেযাগ�, �াসি�ক এবং সময়-িনিদ�� ল�� বাছাই ক�ন।

২��িনিদ�� �হান। আপনার উে�শ��িলেত না�ার িদন এবং সমাি�র তািরখ
�যাগ ক�ন যােত আপিন আপনার অ�গিত পিরমাপ করেত পােরন।

 
একিট িব�ািরত ক�ােল�ডার �তির করা, যা আপনার
সািব�ক কলােকৗশল এবং SMART- এর
উে�শ��েলার সােথ সাম�স�পণূ� হয় এবং এ�েলােক
সমথ�ন কের, যা িনি�ত কের �য আপনার
পিরক�না�েলা �যন �েয়াগেযাগ� এবং ফল�সূ হয়।

উপকরণসূহ
বড় কাগেজর পাতা, িবিভ� রেঙর ��য়ন বা মাক�ার; ঐি�কঃ মাি�ং �টপ,

ি�িক �নাট

১��টাইমলাইন পয�ােলাচনা ক�ন।
২���ধান কাজ বা ধাপ�েলার িলিখত তািলকা �তির ক�ন; িনিদ�� কাজ

অ�যায়ী, অথবা �কৗশলগত পিরক�না স�েক� সাধারণ আেলাচনার
��ে� অভ��রীণ, বাি�ক কায��ম সং�া�ও, �নটওয়াক� বা কিমউিনিট
িনম�ােণর উপের িভি� কের।

৩��মলূ ধাপ�েলা টাইমলাইেনর মেধ� রাখনু।
৪��অ�া� ঘটনা, সাং�িৃতক ছুিটর িদন ও �ভেকশন �যাগ কের িদন।
৫��পিরদশ�ন + মলূ�ায়নঃ এিট িক বা�বস�ত? এখােন এমন �কােনা মহূুত�

বা কাজ আেছ িক, �য�েলা খবু �বিশ পিরকি�ত, বা �যখােন একই
সমেয় এেকর অিধক কাজ রেয়েছ, এবং এমন �কােনা কাজ আেছ িক,

�য�েলা অ��� সরােনা যায়? এখােন �কান িজিনসিট অ�পি�ত? এখােন
িক মলূ�ায়ন এবং এেসসেমে�টর জায়গা�েলা উে�খ করা হেয়েছ?

৬��ফেলাআেপর জ� বািড়র কাজ িদন।

�াট� উে�শ�সমহূ

প�িত/�ণালী মিডউল ৪

একিট �কৗশলগত পিরক�না
সরবরাহঃ বা�বায়ন �কৗশেলর ব�বহার

মিডউল ৫

�াট� উে�শ�সমহূ

প�িত/�ণালী মিডউল ৫

পি�কা �তির

প�িত/�ণালী মিডউল ৫



 
��সার পেয়�ট�িল িচি�ত ক�ন, �যখােন আপিন
গতা�গিতক কায��ম ব�াহত করার জ� পদে�প
িনেত পােরন এবং পিরবত�ন আনার জ� চাপ সিৃ�
করেত পােরন।

উৎপাদন (কারখানা, খামার, �ুল) �ংস (পাইপলাইন, কারাগার) খরচ
(বাজার, গ�াস ��শন) িস�া� (সংসদ, �বাড��ম, �ুল �বাড�) অ�মান
(সামািজক �িতকািহনীেক চ�ােল� করার জায়গা) �েযাগ (ছুিট, িনব�াচন,

বা অ�া� উপল�)

১��উপেরর �িতিট িবষেয়র জ� িচ�াভাবনার মাধ�েম চাপিব�র িনিদ��
অব�ান িনণ�য় ক�ন।

২���িতিট অব�ােনর জ� স�াব� কম� তািলকা �তির ক�ন।

 
কম�পিরক�নার ধাপ এবং সািব�কভােব পিরক�না
�ণয়েনর ��ে�র উপর একিট �াণব�
পয�ােলাচনামলূক কাজ।

উপকরণসূহ
Action Planning Steps CARD SET - এর কাড��েলা ি��ট
কের �স�েলা আলাদা আলাদা কের �কেট িনন; ঐি�কঃ �টপ, বড় কাগজ
বা �দয়াল।

১���িতিট দলেক এক �সট কের কাড� িদন।
২��সময় গণনা �� ক�ন।
৩��কাড��েলা �মা�সাের সাজান।
৪��কাজিট পিরদশ�ন ক�ন- গ�ালাির ওয়াক বা �সরকম �কােনা

প�িতেত।
৫��সবাই একি�ত হেয় আেলাচনা ক�ন - সবার �থেম �কান িবষয়িট

আপনােদর নজের পড়েছ? �কােনা িমল, বা পাথ�ক� আেছ? �কােনা
িকছু িক অ�পি�ত?

৬��সংে�েপ মলূ িবষয়�েলা তুেল ধ�নঃ আমরা এিট �কন করেবা?
পিরক�না �ণয়ন অত�� জ�ির।

 
কম� পিরক�না ও মলূ�ায়েনর জ� ৮িট মলূ িবষয়
স�িলত একিট �চকিল�।

১��রাজৈনিতক টােগ�ট �ক/কী?
২��হ�ে�েপর িব�িট �কাথায়?

৩��এই কাজ বা পদে�পিট িকভােব িনি�য় িম�-�দর সি�য় কের এবং
আপনার িবেরাধী দলেক িবি�� বা সমথ�নহীন কের?

৪����াতা িহেসেব কােক আপিন অ�ািধকার �দেবন এবং তােদর জ�
আপনার বাত�া কী?

৫���� এবং গ� িক �কৗশলগতভােব �তির করা হেয়েছ?

৬��কাজিট িক মা�েষর মলূ�েবােধর সােথ �যাগােযাগ �তির কের এবং
তােদর সাধারণ �বাধবিু�র কােছ �কােনা আেবদন �তির কের?

৭��কাজ বা পদে�েপর �পছেন যিু�। কাজিট িক িনেজই গ� বেল?

৮��এিট িক �েপর �মতা �তির করেব?

 
অিভনব কােজর �কৗশল ব�বহার করা সফল
�চারািভযােনর একিট উে�খেযাগ� �বিশ��।
সজৃনশীল কােজর �পছেন সময় ও �েযাগ িবিনেয়াগ
করাটা আনে�র হেত পাের, এবং আরও কায�করী কােজর পেথ পিরচািলত
করেত পাের।

স�াব� ব�ায়াম

কাড�ঝড় অ�শীলন

কােজর নকশা �তির অ�শীলন

হ�ে�প িব� প�িত/�ণালী

সবেচেয় ভােলা/সবেচেয় খারাপ
পদে�প

প�িত/�ণালী

গ�য�ু প�িত/�ণালী

ছয়িট িচ�াটুিপ প�িত/�ণালী

হ�ে�প িব�

প�িত/�ণালী মিডউল ৫

কম�পিরক�নার কাড� �গম

অ�শীলন মিডউল ৫

কম�তারকা

প�িত/�ণালী মিডউল ৫

সজৃনশীলতার ব�বহারঃ নতুন
ও অিভনব কােজর নকশা �তির

মিডউল ৬



 
একবাের িতনিট কাড� উি�েয় িচ�াভাবনার সাহােয�
তথ� একি�ত করার �কৗশল অবল�ন কের সজৃনশীল
কােজর আইিডয়া �বর ক�ন।

৩ সািরেত পালা করা কাড�ঃ �কৗশল, নীিত, ত�; কলম ও কাগজ

১��এমন একিট সমস�া িনব�াচন ক�ন, যা আপনােক বত�মােন �মাকােবলা
করেত হে�- �যমন, আপনার শহর মািটর িনেচর পাইপলাইেনর
কারেণ �মিকর স�খুীন এবং শহের িসইও আসেছন।

২���েত�ক সাির �থেক একিট কের কাড� উ�ান।
৩��িচ�াভাবনার সাহােয� তথ� একি�ত ক�ন। িকছু কােজর আইিডয়া

�বর ক�ন। ভাবনু, িকভােব িতনিট কাড� িমিলেয় একিট দা�ণ কাজ
�তির করা যায়।

৪���সরা আইিডয়া�েলা সংর�ণ ক�ন।

 
মা� কেয়ক িমিনেটর মেধ� একিট সজৃনশীল কােজর
নকশা (Design) �তির ক�ন! মা� কেয়ক িমিনেট
একিট সজৃনশীল কাজ �তির ক�ন!

৩ সািরেত পালা করা কাড�ঃ �কৗশল, নীিত, ত�; কলম ও কাগজ

১��আপনার সমস�ার নাম িদন- �যমন, অিভবাসন; জলবায় ুপিরবত�ন।
২��আপনার ল�� সনা� ক�ন- �যমন, একিট অভয়ারণ� শহেরর �ঘাষণা

িদন; �ানীয় কয়লা-�ালানীিভি�ক িব��ৎেক� ব� ক�ন।
৩��দল গঠন ক�ন। �িত দেল ২-৬ জন।
৪��কাড� �টেন িনন। �িতিট দল �িত �সট �থেক ১িট কাড� �টেন �নেব।
৫��একিট কােজর পিরক�না �তির ক�ন। আপনার সমস�া এবং ল��েক

সে�াধন কের, এমন একিট কােজর আইিডয়া �তির করেত কাড��িল
ব�বহার ক�ন। (১০ িমিনট)

৬���দশ�নীর সময়! দল�িল সজৃনশীল উপােয় তােদর কােজর আইিডয়া�েলা
উপ�াপন করেব (নািটকা, গান, সংবাদ �িতেবদন, ইত�ািদ)। হাততািল
িদন এবং ভােলাম� িবে�ষণ ক�ন।

৭��যান, বা�েব কাজিট কের �দখনু।

 
��সার পেয়�ট�িল িচি�ত ক�ন, �যখােন আপিন
গতা�গিতক কায��ম ব�াহত করার জ� পদে�প
িনেত পােরন এবং পিরবত�ন আনার জ� চাপ সিৃ�
করেত পােরন।

উৎপাদন (কারখানা, খামার, �ুল) �ংস (পাইপলাইন, কারাগার) খরচ
(বাজার, গ�াস ��শন) িস�া� (সংসদ, �বাড��ম, �ুল �বাড�) অ�মান
(সামািজক �িতকািহনীেক চ�ােল� করার জায়গা) �েযাগ (ছুিট, িনব�াচন,

বা অ�া� উপল�)

১��উপেরর �িতিট িবষেয়র জ� িচ�াভাবনার মাধ�েম চাপিব�র িনিদ��
অব�ান িনণ�য় ক�ন।

২���িতিট অব�ােনর জ� স�াব� কম� তািলকা �তির ক�ন।

 
�কান িজিনস�িল একিট পদে�পেক কায�করী কের
(িকংবা কের না!), �স স�েক� �িশ�ণাথ�ীেদর
িবদ�মান অিভ�তা ও �ান একি�ত ক�ন এবং
�েত�েকর িনজ� কােজর নকশা �তিরর জ� উপেযাগী
িশ�া আহরণ ক�ন।

উপকরণসূহ
�কােনা উপকরণ �েয়াজন �নই, অথবা হােতর কােছ যা যা পােবনঃ আেট�র
জ� যা যা �দয়া হেব, �পাশাক-আশাক, ইত�ািদ।

১��আে�ালেনর একিট গ� �শয়ার ক�নঃ হয় একিট “�সরা আে�ালন”

(অত�� সজৃনশীল ও কায�করী), অথবা একিট “সবেচেয় খারাপ
আে�ালন” (অকায�করী, এমন িক �িতকরও)।

২���িত �ছাট দেল একিট কের গ� িনব�াচন ক�ন, এবং তা উপ�াপন
ক�ন, যা পরবত�ীেত সবার সােথ সজৃনশীল উপােয় �শয়ার করেবন।

৩��আেলাচনা ক�নঃ
�কান িবষয়�েলা আে�ালনেক সবেচেয় �বিশ কায�করী কের?
�কান িবষয়�েলা আে�ালনেক সবেচেয় অকায�করী কের?

৪��এসব আে�ালেনর গ� �থেক িশখেত পাির, এমন িকছু নীিতর নাম
বলনু, যা ভিবষ�েত আরও কায�করী পদে�প বা আে�ালেনর নকশা
�তিরেত কােজ লাগেব।

কাড�ঝড়

অ�শীলন মিডউল ৬

কােজর নকশা �তির

অ�শীলন মিডউল ৬

হ�ে�প িব�

প�িত/�ণালী মিডউল ৬

সবেচেয় ভােলা/সবেচেয়
খারাপ পদে�প

প�িত/�ণালী মিডউল ৬



 
িনপীড়নমলূক িব�াস�েলােক �কােশ� আনেত এবং
এেদর বাইের অ�া� িব�াস বা মত িকভােব থাকা
স�ব, তা �দখােনার জ� গে�র �মতা কােজ
লাগান।

৫িট �লে�র মধ� িদেয় �মতাসীন দেলর গ� এবং আপনার নতুন গ�,

উভয়ই িবে�ষণ ক�ন:

১����: িকভােব সমস�া �তির করা হে�? ��িট কােদর মেধ�?
২��চির�: এেত খলনায়ক এবং নায়ক কারা?
৩��িচ�: গ�িট িকভােব (আমােদরেক বেল �দয়ার পিরবেত�)

আমােদরেক �দিখেয় �দয় �য, �কান িবষয়িট ���পণূ�?
৪��পবূ�াভাস: গ�িট িকভােব আমােদর ভিবষ�ত �দখায়?

৫��অ�মান: গ�িটেক সত� বেল �মেন িনেত মা�ষেক �কান িবষয়িট
অবশ�ই িব�াস করেত হেব?

 
দ� �বােনা-এর ছয়িট িচ�াটুিপ �ায়ই িচ�াভাবনার
মাধ�েম তথ� একি�ত করার �কৗশল িহেসেব ব�বহার
করা হয়, যা একিট িনিদ�� িবষয় স�েক� পাশাপািশ
িবিভ� দিৃ�েকাণ �থেক িচ�া করেত উৎসািহত কের।

উপকরণসূহ
ছয়িট িচ�াটুিপর সাহােয� ছয়িট চাট� �তির ক�ন, �িতিট টুিপ িক িনেদ�শ
কের, ��েত তার অ� িকছু িলখনু; মাক�ার

১��six thinking hats এবং আেলাচনার িবষয়�েলার সােথ
�িশ�ণাথ�ীেদর পিরিচত ক�ন।

২���িশ�ণাথ�ীেদরেক কেয়কিট দেল ভাগ ক�ন।
৩��মেন ক�ন, এেককিট িচ�াটুিপ পেড় আেছন, এবং এভােব আেলাচনা

ক�ন এবং ভাবনু।
৪��মলূ িবষয়�েলা সবার সােথ �শয়ার ক�ন।
৫��আেলাচনা �থেক িকছু আইিডয়া একি�ত ক�ন, �য�েলা পরবত�ী

করনীয় স�েক� পরামশ� ও ফেলাআপ কাজ িনণ�েয় সাহায� করেব।

 
��ভােব �যাগােযাগ করা এবং দ�তার সােথ ��
�মাকােবলা করার জ� আপনার িবক��িল ��ত
এবং অ�শীলন করেল, তা আপনার মেধ� আরও
কায�কর �িশ�ক, সংগঠক এবং কম�ী হওয়ার �মতা �তির করেত
সহায়তা করেব।

স�াব� ব�ায়াম

িববাদ সাির অ�শীলন

সি�য় �বণ অ�শীলন

একশন �রাল �� অ�শীলন

আ� সতক�তা, আ� পদে�প অ�শীলন

�ামাণ�িচ� ও আেলাচনা অ�শীলন

 
একিট িববাদ সাির হল একিট �ছাট �রাল ��, যা
এেক অপেরর মেুখামিুখ হেয় একসািরেত দাঁিড়েয়
করা হয়, যা �� আচরণ এবং হ�ে�েপর �িরত ও
িবশদ অ�স�ােনর জ� দরকারী।

উপকরণসূহ
�কােনা উপকরণ �েয়াজন �নই

১��six thinking hats এবং আেলাচনার িবষয়�েলার সােথ
�িশ�ণাথ�ীেদর পিরিচত ক�ন।

২���িশ�ণাথ�ীেদরেক কেয়কিট দেল ভাগ ক�ন।
৩��মেন ক�ন, এেককিট িচ�াটুিপ পেড় আেছন, এবং এভােব আেলাচনা

ক�ন এবং ভাবনু।
৪��মলূ িবষয়�েলা সবার সােথ �শয়ার ক�ন।
৫��আেলাচনা �থেক িকছু আইিডয়া একি�ত ক�ন, �য�েলা পরবত�ী

করনীয় স�েক� পরামশ� ও ফেলাআপ কাজ িনণ�েয় সাহায� করেব।

গ�য�ু

প�িত/�ণালী মিডউল ৬

ছয়িট িচ�াটুিপ

প�িত/�ণালী মিডউল ৬

সজৃনশীল উপােয় �� ব�ব�াপনাঃ দেলর
অভ��ের ও এর ঊে�� িবিভ� পদে�েপর
অ�স�ান

৭

মিডউল ৭

িববাদ সাির

অ�শীলন মিডউল ৭



 
সি�য় �বণেক কম�ী এবং সংগঠকেদর জ� একিট
���পণূ� হািতয়ার িহসােব িচনেত পারা।

উপকরণসূহ
�কান উপকরণ �েয়াজন �নই

১���জাড়া �তির ক�নঃ ��িট উপ�াপন ক�ন।
২��কথা বলনুঃ �থম ব�ি� ২ িমিনট ধের িনরবি��ভােব কথা বেল,

তারপর ��াতা ১ িমিনট ধের তা িনেয় কথা বেল
৩���িত �জাড়ায় আেগর ভূিমকা�েলা পাে� একজেনর ভূিমকা

অ�জনেক িদন এবং এই কাজিট পনুরায় ক�ন।
৪��সংে�েপ মলূ িবষয়�েলা তুেল ধ�নঃ কাজিট করেত �কমন লাগেলা?

�কন? সি�য় �বেণর �মতা িচি�ত ক�ন কী ঘটেলা? �কােনা সি�য়
�বণ সর�াম ব�বহার করা হেয়েছ িক? �কােনা বাধা?

৫��সে� িনেয় যাবার মেতা িশ�া�েলা পয�ােলাচনা ক�ন: সি�য় �বণ =

�িতর�ার �াথিমক উপায়; স�ক� গেড় �তালার ��ে� �শানা
অপিরহায�; সবাই এটা করেত পাের!

 
একশন �রাল ��-�িল হেলা দলীয় িশখন, এবং
�সইসােথ আরও কায�করী আে�ালেনর জ�
অ�শীলন ও মহড়ােক সহায়তা করার একিট �ত��
এবং শি�শালী উপায়।

উপকরণসূহ
�কােনা উপকরণ �েয়াজন �নই, তেব �পাশাক, �পস বা নাম ব�াজ
সহায়ক হেত পাের; সময় �শষ �বাঝােনার জ� বাঁিশ বা ঘ�া।

১��দশৃ�পট, অব�ান িচি�ত ক�ন এবং সকল চিরে�র তািলকা �তির
ক�ন + �স�েলােক ��িণব� ক�ন।

২��িবিভ� চিরে� অিভনয়কারীেদর দল ��ত ক�ন।
৩��কাজিট পিরচালনা ক�ন।
৪��শরীর সচল ক�ন + সংে�েপ মলূ িবষয়�েলা তুেল ধ�ন: িজ�াসা

ক�ন: কাজিট করেত �কমন লাগেলা? �কান িবষয়�েলা মা�েষর
নজের পেড়িছল? �কােনা নতুন তথ� পাওয়া �গেছ িক? তথ� স�েক�
িজে�স ক�ন (কী ঘেটেছ?)

৫��সব ��/সমস�া আেলাচনা ক�ন
৬��মলূ িশ�া + সে� িনেয় যাবার মেতা �ান�েলার সারসংে�প তুেল

ধ�ন
৭���কান ফেলা-আপ পদে�প থাকেল তা িলেখ রাখনু

 
িবশদভােব পিরচািলত একিট �ি�য়া, যা ইউিসিপ
(িনর� �বসামিরক শাি�র�ী)-এর সােথ িমেল আস�
স�াব� �� পিরি�িত�িলর ��িত এবং পদে�প িনেত
সহায়তা কের, এবং যােক অ�শীলনমলূক �রাল ��-এর
সােথ য�ু করেল সব�ািধক কায�করী হয়।

উপকরণসূহ
�নাট �নওয়ার �য �কােনা উপকরণ, বা �হায়াইটেবাড� / চাট� �পপার এবং
মাক�ার; সি�িলতভােব �রাল �� পিরচালনার ��ে� কি�উম একিট সহায়ক
উপকরণ হেত পাের।

১��ইডি�উইআর চাট� �শয়ার ক�ন।
২��িচ�াভাবনার মাধ�েম স�াব� �মিক স�েক� তথ� একি�ত ক�ন।
৩��স�াব� পদে�প�েলা সনা� ক�ন।
৪���মিক �মাকােবলার �কৗশল�িল িনেয় ভাবনুঃ

��িত
সূচক মলূ�ায়ন (আ� সতক�তা) এবং পদে�প (আ� পদে�প)

িনরাপদ যা�াপথ এবং িমলন�েলর নকশা �তির
�যাগােযাগ অবকাঠােমা; স�েক�র �নটওয়াক�

৫���রাল �� পিরচালনা ক�ন। পদে�প সং�া� পিরি�িত �রাল ��-এর
দেৃশ�র সােথ সমি�ত কের িনন।

৬��সংে�েপ মলূ িবষয় আেলাচনা ক�নঃ �েপর কােছ কাজিট করেত �কমন
�লেগেছ? ��িতর জ� পরবত�ী পদে�প এবং “করনীয়”-�েলা কী কী,
এবং �ক �সই কােজ �নত�ৃ �দেব, তা িনধ�ারণ কের িদন, ইত�ািদ।

 
ঐিতহািসক অিহংস �িতেরাধ আে�ালেনর �কৃত
ফুেটজ সহ এই ��ৈদেঘ��র িভিডওি�প�েলা িনেয়
আেলাচনা এবং অতীেতর কায�প�িত, কলােকৗশল,
এবং �চারািভযান �থেক বত�মান �চারািভযান
পিরচালনার জ� িশ�া িনেত ব�বহার ক�ন।

উপকরণসূহ
��ােজ�র, ি�ন, িবনামেূল� �দখা বা ডাউনেলাড করা যায় এরকম খ� খ�
�ামাণ� িচ�

১��একিট খ� িভিডও সবাই িমেল বা িনিদ�� ভাষাভাষীর �িশ�ণাথ�ী দলভু�
হেয় �দখনু (িকংবা দরকার হেল �িশ�ণাথ�ী তার �িবধাজনক সমেয়
�দখেত পােরন).

২��একিট মলূ �� িদেয় আেলাচনা পিরচালনা �� ক�ন। আরও িনেদ�শনার
জ� আইিসএনিস গেবষণা িনেদ�িশকার িল� �দখনু।

সেব�াপির, এই গ�িট �দখার পর আপনার অ�ভূিত �কমন িছল?

এখােন �কােনা �কৗশল বা �কৗশলগত িস�া� িক আলাদা কের �চােখ
পেড়?

এই �চারািভযােনর �কৗশল স�িক�ত �কান িবষয়িট আপনার নজের
পেড়েছ?

এই খ� িভিডও�েলা �থেক �শখা �কান িশ�া বা উপলি��েলা
আপনার বত�মান অব�া বা অ�সরমান �চারািভযােনর ��ে� �েয়াগ
করা যােব?

সি�য় �বণ

অ�শীলন মিডউল ৭

একশন �রাল ��

অ�শীলন মিডউল ৭

আ� সতক�তা, আ�
পদে�প

অ�শীলন মিডউল ৭

�ামাণ�িচ� ও আেলাচনা

অ�শীলন মিডউল ৭



 

 

�িশ�কেদর জ� িনেদ�শনামলূক নীিতসমহূ:

রাজৈনিতক �মতায়ন: �মতার কাঠােমা িবে�ষণ ও পিরবত�ন করা
অংশ�হণমলূক প�িত: একসােথ �শখা
কােজর মাধ�েম �শখা: কাজ ক�ন, ভাবনু, িশখনু, �েয়াগ ক�ন
গণপদে�প িশখন: সমাজ আমােদর ��ণীক�
বড় �� �দখা: সজৃনশীল �হান, িবক� স�ান ক�ন
নারীবাদী �ল�: প�ুষত� এবং অসমতােক চ�ােল� করা

 
একিট �িশ�েণর িবিভ� পয�ােয় চমৎকার িকছু
উ�ীপক ি�য়াকলাপ দরকার হয়- এরা একিট দেলর
�ভতের এেক অপরেক জানেত সাহায� কের, তারা
গিত হািরেয় �ফলেল তােদরেক পনু��ীিবত কের বা �কাথাও আটেক
�গেল মা�ষেক নতুন উপােয় িচ�া করেত উ��ু কের।

স�াব� ব�ায়াম

কােজর পিরসর উ��ু করা অ�শীলন

নাম বলার �খলা অ�শীলন

দলীয় চুি� অ�শীলন

এেক অপরেক জানার ি�য়াকম� অ�শীলন

উ�ীপক অ�শীলন

আেলাচনা সমা� করা অ�শীলন

 
সংি�� �গা�ীেক �কােনা িনিদ�� ভূিমর অিধবাসী িহেসেব
�ীকৃিত �দয়া, িভি� �তির করা, বা অ�ভু�ি�মলূক
�াগত কায��েমর মাধ�েম আমােদর �সরা কােজর জ�
একিট �ান িনধ�ারণ করার এবং একিট 'আধার' �তিরর
িবিভ� উপায়।

উপকরণসূহ
এিট করার জ� আপনার �কােনা উপকরেণর �েয়াজন �নই, িক�ু আেগ
�থেক আপিন অংশ�হণকারীেদরেক তােদর জনগেণর �িতিনিধ�কারী একিট
আইেটম বা ছিব আনার কথা বেল িদেত পােরন, যা তােদর জনগণ/তারা
�কাথা �থেক এেসেছ, অথবা আে�ালেনর একজন পবূ�প�ুষ িযিন তােদর
অ��ািণত কেরন, তােক উপ�াপন করেব এবং কে�র �ভতর এমন একিট
জায়গা/�বিদ �তির করেত পােরন �যখােন এসব িজিনস �দশ�ন করা হেব।

সংি�� �গা�ীেক �কােনা িনিদ�� ভূিমর অিধবাসী িহেসেব �ীকৃিত �দয়া, িভি�
�তির করা, বা অ�ভু�ি�মলূক �াগত কায��েমর মাধ�েম আমােদর �সরা
কােজর জ� একিট �ান িনধ�ারণ করার এবং একিট 'আধার' �তিরর িবিভ�
উপায়।

পড়া, �াথ�না করা বা গান করা
ভূিম বা বংশ�েমর �ীকৃিত
িভি� �তির
আচারিবিধর জ� একিট �ান িনম�াণ
সবার জ� সময় বরা� রাখা

 
এেক অপেরর নাম জানার সময় একিট �পেক
একি�ত করার কাজ

উপকরণসূহ
�কান উপকরণ �েয়াজন �নই, নাম ট�াগ থাকেল কােজ লাগেত পাের!

এেক অপেরর নাম জানার সময় একিট �পেক একি�ত করার কাজ

১��বেৃ�র আকাের দল সাজান
২��আপনার কাজ �বেছ িনন, এেক পিরিচত ক�ন এবং তারপর তা কের

�দখান:

শ� ও গিতর নাম বলার �খলা
আপনার নােমর গ�
বিু�মতী বাবিল
আমােতাসা

৩��এক �� হাততািল!

অসাধারণ পিরচালনা: অিহংস
আে�ালন �িশ�কেদর জ� ধারণা ও
উৎসাহ

৮

মিডউল ৮

দলীয় উ�ীপক, উে�াধনী +
সমাি�

৯

মিডউল ৯

কােজর পিরসর উ��ু করা

অ�শীলন মিডউল ৯

নাম বলার �খলা

অ�শীলন মিডউল ৯



 
দলীয় চুি� বা �বাঝাপড়া�িল আপনার ইেভ�টিট
সিঠকভােব �� করার এবং এেক সিঠক পেথ রাখার
একিট দরকারী উপকরণ।

উপকরণসূহ
�কানও উপকরণ দরকার �নই; সহায়ক: �লখার মেতা িজিনস, ি�প চাট�

��ািবত দলীয় �বাঝাপড়া

সবাই যােত দলীয় কােজ অবদান রাখেত পাের, তা িনি�ত ক�ন
অেপ�াকৃত �বিশ কথা বলা মা�ষ: একটু কম কথা বলনু অেপ�াকৃত
শা� মা�ষ: আপনােদর অংশ�হণ বা অবদানেক �াগত জানাই
একই সমেয় �কবলমা� একজন ব�ি� কথা বলেবন যিদ আপিন কথা
বলেত চান, তেব হাত তুলনু এবং আপনার পালা আসা পয�� অেপ�া
ক�ন
এেক অপেরর মতামতেক স�ান ক�ন, এমনিক/িবেশষভােব যিদ
আপিন তােদর সােথ একমত নাও হন
অংশ�হণ ক�ন!

�গাপনীয়তা- িকছু িজিনস এই �িশ�ণ কে�র বাইের পনুরায় আেলাচনা
করা উিচত হেব না
সময় স�েক� সেচতন থা�ন- িনিদ�� সমেয় সীমাব� থাকার �চ�া ক�ন
অথবা আরও সমেয়র আেবদন জানান
িব� কমােনার জ� �মাবাইল �ফান ব� রাখনু
িনয়িমত িবরিত

 
�প�িলর এেক অপরেক জানার জ� এবং তােদর
মেধ� সংযিু� গেড় �তালার জ� আকষ�ণীয়
ি�য়াকম�।

উপকরণসূহ
িবিভ� �কােররঃ �কােনা উপকরণ �েয়াজন �নই, অথবা �লখার উপকরণ,

বড় কাগজ, �চয়ার

একিট ঢাল আঁ�নঃ বািড় (আপিন �কাথা �থেক এেসেছন), হাট�
(আপনার ভালবাসা), মাথা (আপিন যা ভাবেছন), হাত (আপনার
দ�তা)
কিবতা িলখনুঃ “আিম ... হেত এেসিছ”

আিম ... এর গ� হেত এেসিছ
আিম ... এর শ� হেত এেসিছ
আিম ... এর �াদ হেত এেসিছ
আিম ... এর �শ� হেত এেসিছ

চলেত থা�ন এবং পালা�েম পর�েরর সােথ িমেল কাজ ক�ন
�ািরেকন! ("... এর জ� ঝেড়া হাওয়া বয়”)

 
অংশ�হণমলূক ি�য়াকলাপ, �য�েলা খবু মজার ও
আকষ�ণীয় এবং �য�েলা বাধা �ভেঙ �দয়, কম�শি�র
�র বাড়ায় এবং অংশ�হণকারীেদর পনুরায় কােজ
মনিনেবশ করেত সহায়তা কের।

উপকরণসূহ
�কান উপকরণ �েয়াজন �নই, তেব �খালা জায়গা থাকেল ভােলা হয়!

নােচর িবরিত:

সি�য়তাবাদীেদর �যাগ ব�ায়ামঃ (আপনার ল�� �ছাঁয়ার জ� হাত
বািড়েয় িদন, তণৃমেূলর �খয়াল রাখনু, পিরবত�েনর বাতাস অ�ভব
ক�ন, আ�-য�)

পাঁচিট ঝাঁ�িন: (হাত/পা .. ৫..৪..৩..২..১!)

ইঁ�র, সাপ, িসংহঃ (�চঁিচেয় উঠুন! ভেয় হাঁপান!! আত�নাদ ক�ন!!)

লাইফেবাট (�নৗকা ডুেব যাে�, ... খুঁজনু!)

�ব বা গােনর িবরিত

 
আেলাচনা সমা� করা এবং স�ািদত কাজ মলূ�ায়েন
অংশ�হণকারীেদর সহায়তা করা।

উপকরণসূহ
�কােনা উপকরণ �েয়াজন �নই, �ধ ুএকিট জাল বানােত হেব, যার জ�
তার বা �তা �েয়াজন

সােথ িনেয় যাবার মেতা এক-শে�র পপকন�
উপহার িদন: (বােমর জনেক িদন, ডােনর জেনর কাছ �থেক িনন)

পড়ুন, �াথ�না ক�ন, �ব বা গান গান
আচারিবিধর জ� �তির করা জায়গািট �িটেয় িনন
সংেযােগর জাল: (তার বা �তা �েয়াজন)

িনেজেক একিট িচিঠ িলখনু

দলীয় চুি�

অ�শীলন মিডউল ৯

এেক অপরেক জানার
ি�য়াকম�

অ�শীলন মিডউল ৯

উ�ীপক

অ�শীলন মিডউল ৯

আেলাচনা সমা� করা

অ�শীলন মিডউল ৯



 
শি�শালী দল�িল ভােলা িস�া� �হণ �ি�য়া �থেক
উপকৃত হয়, যা �েত�ক ব�ি�েক তােদর িনজ�
অিভ�তা, উপলি� এবং অ�ে�রণার �রেক
গঠনমলূকভােব তােদর দেলর কায��েম �যাগ কেরেত সাহায� কের।

স�াব� ব�ায়াম

�িরত িস�া� �হণ �কৗশল অ�শীলন

িব�িভি�ক িনব�াচন প�িত অ�শীলন

ঝণ�াধারা অ�শীলন

একিট অব�ান �হণ অ�শীলন

সব�স�িতর িভি�েত িস�া� িনণ�য় অ�শীলন

 
গণতাি�ক উপােয় দলীয় িস�া�েক সমথ�ন করার
জ� �বশ কেয়কিট �ত এবং নমনীয় উপায়।

উপকরণসূহ
�কান উপকরণ �েয়াজন �নই

�মৗিখক এক শে�র পির�মণ
চা�ুষ হােতর সংেকত
মিু� �থেক ৫ (িভজ�ুয়াল ��ল)

� �পাল

 
রিঙন িব� বা িচ� িদেয় গণতাি�কভােব পছ�
িবেবচনা এবং অ�ািধকার �দওয়ার একিট আকষ�ক
উপায়।

উপকরণসূহ
ডট িচি�ত ি�কার বা ি�িক �নাট (স�ব হেল িবিভ� রেঙর), চাট�
কাগজ বা �হায়াইট �বাড� এবং মাক�ার

১��অংশ�হণকারীেদর কাছ �থেক িবক� সং�হ ক�ন এবং �স�েলার
��ণীিবভাগ ক�ন

২��িব��েলার রেঙর মলূ অথ� িনধ�ারণ ক�ন+�স�েলা সবাইেক জািনেয়
িদন

৩��অংশ�হণকারীেদর মেধ� ডট ি�কার িবতরণ ক�ন
৪��পছে�র িবকে�র উপের ি�কার রাখনু
৫��ি�কার িবতরণ পয�ােলাচনা ক�ন
৬��ফলাফল আেলাচনা ক�ন
৭���েয়াজেন পছে�র িবক� পিরবত�ন ক�ন
৮��ফলাফল �ঘাষণা ক�ন: সবেচেয় �বিশ িব� পাওয়া িবক� িবজয়ী!

 
গণতাি�ক উপােয় পছ� িবেবচনা এবং অ�ািধকার
�দওয়ার একিট আকষ�ক উপায়।

উপকরণসূহ
�কােনা উপকরণ �েয়াজন �নই, তেব কলম ও কাগজ থাকেল ভােলা হয়

১��সমাধােনর জ� �� িচি�ত ক�ন+সীমা �বঁেধ িদন (�যমন: শীষ�
িতনিট অ�ািধকােরর তািলকা �তির ক�ন)

২���েত�েক পথৃকভােব উ�র িদন
৩���জাড়া গঠন ক�ন এবং কাজিট আবার ক�ন- একই সংখ�ক তািলকা

সহ।
৪��চতুভু�জ �তির ক�ন (২ �জাড়া মেুখামিুখ �হান) এবং কাজিট আবার

ক�ন।
৫��দেলর আকৃিত ি��ণ করেত থা�ন এবং কাজিট আবার করেত থা�ন

যত�ণ না �ধমুা� ২ িট বড় �প অবিশ� থােক।
৬��এেক অপেরর কােছ িনেজেদর কাজ উপ�াপন ক�ন।
৭��আেলাচনা ক�ন এবং সংি�� পনুিব�বরণী উপ�াপন ক�ন।

িস�া� িনণ�েয়র �কৗশল

১০

মিডউল ১০

�িরত িস�া� �হণ �কৗশল

অ�শীলন মিডউল ১০

িব�িভি�ক িনব�াচন প�িত

অ�শীলন মিডউল ১০

ঝণ�াধারা

অ�শীলন মিডউল ১০



 
অংশ�হণকারীরা একিট িবষেয় তােদর মতামেতর
িভি�েত একিট �ােন সশরীের অব�ান �হণ কের।

উপকরণসূহ
�খালা জায়গা, দিড় বা চক

১���েপর সদস�েদর সামেন �� বা ব�ব� �পশ ক�ন
২���খালা জায়গািটেক কেয়কিট অংেশ িবভ� ক�ন, �যমন একপােশ

একমত; আেরক পােশ অস�িত; এবং আেরকিট িনরেপ�
৩���িশ�ণাথ�ীেদরেক তােদর মতামেতর সােথ সবেচেয় �বিশ

সাম�স�পণূ� �ােন �যেত বলনু
৪��সা�াতকার িনন
৫��জায়গা পিরবত�েন সময় িদন
৬��আেলাচনা ক�ন এবং মলূ িবষয়�েলা সংে�েপ তুেল ধ�ন

 
একিট �েপর সকল সদেস�র মেধ� ঐকমেত
�পৗঁছােনার একিট সজৃনশীল এবং শি�শালী উপায়।

 
সংি�� পনুিব�বরণী এবং মলূ�ায়ন �িশ�েণর একিট
���পণূ� ধাপ, যােত �িশ�ক এবং অংশ�হণকারীরা
ভাবেত, িশখেত, ভাগ করেত এবং তােদর িশ�ােক
একি�ত ও �দঢ়ৃ করেত পাের।

স�াব� ব�ায়াম

চ�াকার দলীয় মলূ�ায়ন অ�শীলন

�বিচ�� অ�শীলন

গ�ালাির ওয়াক অ�শীলন

সিচ� মলূ�ায়ন অ�শীলন

সংি�� পনুিব�বরণী অ�শীলন

একিট কাজ মলূ�ায়ন ক�ন অ�শীলন

বারাজা প�িত/�ণালী

 
এেক অপেরর অিভ�তা জানার এবং �েপ
নমনীয়তা/জবাবিদিহতা এবং িব�াস গেড় �তালার
মজাদার এবং তাৎপয�পণূ� উপায়। এিট
অংশ�হণকারীেদর িব�তৃ চা�ুষ মলূ�ায়েনর জ� ভােলা।

উপকরণসূহ
যিদও �কােনা উপকরণ �েয়াজন �নই, তেব উ�-কম�শি�স�� একিট
�িশ�ণাথ�ী দেলর ��ে� �চয়ার বা বসার জায়গা থাকেল ভােলা

নড়াচড়ার মাধ�েম ব�ৃাকার মলূ�ায়ন
দমকা হাওয়া বয় (িভ� একিট ধরন, যােত উ�-কম�শি�র �েয়াজন)

“কাগেজর ��া-বল” নামক �বনামী ব�ি�গত কাজ

একিট অব�ান �হণ

অ�শীলন মিডউল ১০

সব�স�িতর িভি�েত িস�া�
িনণ�য়

অ�শীলন মিডউল ১০

সংি�� পনুিব�বরণী + মলূ�ায়ন
�কৗশল

১১

মিডউল ১১

চ�াকার দলীয় মলূ�ায়ন

অ�শীলন মিডউল ১১



 
একিট ি�য়াকলাপ যা �িশ�ণাথ�ীেদর �ত�ভােব
তােদর িনেজর অব�ান স�েক� ভাবেত সহায়তা কের
এবং আ�িরক অেথ� তােদর শরীরেক একিট লাইেন
অবি�ত কের একিট দেলর মেধ�কার িভ�তা বা
�বিচ��েক িচনেত সহায়তা কের (�যমনিট �ত�� আে�ালেন হেয় থােক)।

উপকরণসূহ
�কােনা উপকরণ �েয়াজন �নই, তেব সাইন �তিরর জ� বড় কাগজ, মাক�ার
এবং �টপ থাকেল ভােলা হয়।

১��একিট �ভৗত �রখা, বা ��ক�ােমর �া��েলা বণ�না ক�ন
২���রখার উপের আপনার দিৃ�ভি�েক উপ�াপনকারী �ােন যান
৩��িবিভ� অব�ােন দাঁড়ােনা �িশ�ণাথ�ীেদর সা�াৎকার িনন
৪��ি�তীয় একিট �ছদন �রখা �যাগ ক�ন এবং �সিট বণ�না ক�ন
৫��একিট নতুন �ােন যান
৬��নতুন সা�াতকার িনন
৭��সংি�ত পনুিব�বরণী: 'আপনার শরীরেক লাইেন অবি�ত করার' ব�াপারিট
�কমন লাগেলা? আমােদর কােজর মলূ িশ�া কী বা এখান �থেক সে�
িনেয় যাবার মেতা কী কী �ান অজ�ন কেরেছন?

 
একিট দলেক তথ� সং�হ বা ভাগাভািগ করার, দলীয়
িবে�ষণেক উৎসািহত করার এবং তােদরেক কােজ
মেনািনেবশ করােনার উপায় িহেসেব একিট গ�ালাির
ওয়াকেক িবিভ� অ�শীলেনর সােথ িমিলেয় ব�বহার করা �যেত পাের।

উপকরণসূহ
�হায়াইট �বাড�, বড় কাগজ, মাক�ার, �টপ এবং স�ব হেল ি�িক �নাট

১���িশ�ণাথ�ীেদর �ছাট �ছাট দেল ভাগ ক�ন
২���িতিট কােজর জায়গায় একি�ত হন
৩��িভ� িভ� ��শন বা �পা�ার�েলােত িলখনু
৪��সময় �শষ হেল এক ��শন �থেক আেরক ��শেন যান এবং �পা�

করা কাজ�েলা পয�ােলাচনা ক�ন
৫��সংি�� পনুিব�বরণী উপ�াপন ক�ন

 
�িশ�েণর উে�শ��িলর উপর সরাসির �িতি�য়া
�দান, এবং অংশ�হণকারী এবং �িশ�ক, উভেয়র
জ� আরও অ�দ ৃ�ি�পণূ� এবং দরকারী �ি�য়া এবং
সে� িনেয় যাবার মেতা �ান বা িশ�া অজ�েন সহায়তা
করার জ� সজৃনশীল উ�ীপক সর�াম।

উপকরণসূহ
কলম/মাক�ার, স�ব হেল �পা�-�নাট; �গালাপ, �ঁিড় এবং কাঁটা, চাট� বা
মাথা, হাট�, হাত এবং �গাড়ািলর জ� ��ত করা ছিব/অ�ন।

১��মলূ�ায়ন অবকাঠােমা সবার কােছ পিরিচত ক�ন। িবক�ঃ
�গালাপ (ইিতবাচক িদক), কাঁটা (চ�ােল�সমহূ), �ঁিড় (তথ�)
িডএেকআই – বাদ িদন, য�ু ক�ন, �রেখ িদন, উ�ত ক�ন
চড়াই+উতরাই
মাথা, �দয়, হাত+�গাড়ািল

২��পথৃকভােব ভাবনু + িলখনু, তারপর �কাথাও আটেক িদন
৩��গ�ালাির ওয়ােকর (Gallery Walk) সাহােয� পিরদশ�ন

ক�ন+আেলাচনা ক�ন
৪��সংি�� পনুিব�বরণী িদনঃ অে�রা �য মতামত �শয়ার কেরেছ, �সখান

�থেক �কােনা িব�য়কর ব�াপার, িশ�া বা সে� িনেয় যাবার মেতা �ান
�চােখ পেড়েছ িক?

 
একিট আকষ�ণীয় সংি�� পনুিব�বরণী �বাধশি�র
উ�য়ন, িবদ�মান �ান ও িশ�ােক �বর কের আনা
এবং �িশ�ণাথ�ীেদর িশ�ােক সংগত করেত
তােদরেক সাহায� করার মাধ�েম গভীর �ান এবং দীঘ��ায়ী িশ�ার
�েযাগ �তির কের।

উপকরণসূহ
�কােনা উপকরণ �েয়াজন �নই, ঐি�কঃ চাট� কাগজ, মাক�ার, একিট বড়
বেৃ�র �ভতের ৪িট �চয়ার

১��িফশেবাল �সট আপ �তির ক�ন: একিট বড় বেৃ�র মাঝখােন ৪িট
�চয়ার রাখনু এবং �িতিটেক একিট িচ� িদেয় �লেবল ক�ন: �কৃত
ঘটনা, অ�ভূিত, ফলাফল, ভিবষ�ৎ

২��ভাবনু: চারজন অংশ�হণকারী �চয়াের বসেবন, ‘এফ’-�েলােক গাইড
িহসােব ব�বহার কের কাজ স�েক� ভাবেত �� করেবন।

৩��জায়গা বদল ক�ন + পনুরাবিৃ� ক�ন
৪��আেলাচনা ক�ন এবং িশ�া সং�হ ক�ন।

�বিচ��

অ�শীলন মিডউল ১১

গ�ালাির ওয়াক

অ�শীলন মিডউল ১১

সিচ� মলূ�ায়ন

অ�শীলন মিডউল ১১

সংি�� পনুিব�বরণী

অ�শীলন মিডউল ১১



 
একিট কােজর �শেষ তার সংি�� পনুিব�বরণী �দান
ক�ন। একিট ঐিতহািসক আে�ালন িবে�ষণ ক�ন।
এখনও �ি�য়াধীন পয�ােয় আেছ, এরকম একিট
কাজ পরী�ামলূকভােব বা�বায়ন ক�ন।

উপকরণসূহ
২ সাির পালা করা কাড�: নীিত, ত�
কলম ও কাগজ

১��মলূ�ায়ন করার জ� একিট কাজ �বেছ িনন।
২��একিট নীিত বা ত� কাড� �টেন িনন। �জাের �জাের পড়ুন।
৩��মলূ�ায়ন ক�ন: এই নীিত/ত� িক আপনার কেম� �কােনা ভূিমকা

পালন কেরেছ? যিদ তাই হয়, তেব িকভােব? যিদ তা না হয়, তার
অ�পি�িত িক কােজর ফলাফেলর উপের �কােনা �ভাব �ফেলিছল?

িকভােব?

৪��ক�না ক�ন, আপনার কাজিট আবারও হে�। একিট িভ� বা আরও
ভােলা ফলাফল অজ�েনর জ� আপিন িভ� কী করেত পােরন?

৫��৩-৫িট নীিত/তে�র একিট তািলকা �তিরর কাজ পিরচালনা ক�ন, যা
আপিন ভিবষ�েতর কম�পিরক�না িনেদ�শ করেত ব�বহার করেত
পােরন।

 
���পণূ� িবষয় িনেয় আেলাচনা করার জ�, তথ�
�শয়ার করার জ�, এবং �নতােদর কাছ �থেক
জবাবিদিহতা আদােয়র জ� একিট িবশাল স�দায়
সমােবশ।

সব�� মা�ষ িবিভ� নােম বারাজার মত সমােবশ কেরেছ: িনউ ইংল�াে�ড
"টাউন হল", মাি�েদ "ইি�গানােদাস", আরব িবে�র অেনক অংেশ
"িদওয়ািনয়াত"। বারাজা মা�েষর মা�েষর ��া স�েক� জানান �দয়া,
একি�ত হওয়ার �েয়াজনীয়তা অ�ভব করা এবং সমােজ অ�ভু�� থাকার
�মৗিলক উপায়, যা একইসােথ একিট উ�ম সমাজ গঠেনর পেথ কাজ
কের। আপনার সং�িৃতেত বারাজা কী? আপিন িকভােব উ�য়েনর কােজ
এেক ব�বহার করেত পােরন?

 
এই মিডউলিট সহায়ক এবং সংগঠকেদর সহজলভ�
�-য� এবং স�দােয়র যে�র অ�শীলন�িল �দান
কের যা সামািজক পিরবত�েনর জ� কায�কর, �টকসই
আে�ালন গেড় তুলেত সহায়তা কের।

স�াব� ব�ায়াম

শরীরী অ�শীলন: �-য� এবং িনয়�ণ অ�শীলন

শরীরী অ�শীলনঃ �গা�ীর য� ও সহ-
িনয়�ণ

অ�শীলন

মানিসক/আেবগজিনত �া�� �াথিমক
িচিকৎসা

অ�শীলন

পেূব�র অব�ায় �ত�াবত�ন�ম দল/
�গা�ী �তির করা

অ�শীলন

কেম� িনজ এবং স�দােয়র য� অ�শীলন

 
শরীরী অ�শীলন �াস-��াস এবং নড়াচড়ার মাধ�েম
শরীেরর সেচতনতােক কােজ লাগায় যােত কের ব�ি�
ও �গা�ীেক চাপ/ধকল এর �িতি�য়া এবং চলমান
সমেয় ঘটনা�িলেক সচল করেত সহায়তা করা যায়।

উপকরণসূহ
িকছুই না

একিট সরলীকৃত অ�শীলন �চ�া ক�ন:

১��ি�র ক�ন আপনার উে�শ�
২����� িদন �াস-��ােস (ধীর, প�াটান� বা বা�)

৩��পছ� ক�ন: * িভি� �াপন (স�েদর �জাগান বা �শ� ) * শরীর
খুঁিটেয় �দখা (িক সবেচেয় ভােলা লােগ?) * ই�াকৃত নড়াচড়া
(একপাশ �থেক অ�পােশ হাত চালান বা আলেতা চাপনু)

৪��িফের যান �াস-��ােস
৫��অ�শীলন ক�ন কৃত�তা
৬��িলিপব� ক�ন �কান পিরবত�ন (অ�ভূিত, মেনাভাব, ইত�ািদ)

একিট কাজ মলূ�ায়ন ক�ন

অ�শীলন মিডউল ১১

বারাজা

প�িত/�ণালী মিডউল ১১

�াভািবক অব�ায় �ত�াবত�ন �তির করা:
দীঘ� পথ চলার জ� �-য� এবং স�দােয়র
য�

১২

মিডউল ১২

শরীরী অ�শীলন: �-য� এবং
িনয়�ণ

অ�শীলন মিডউল ১২



 
মানিসক চাপ িনয়�েণ পিরি�িতগত এবং শারীিরক
সেচতনতার মাধ�েম, �াস-��াস, নড়াচড়া,
িশ�কলা এবং সং�িৃতেক শরীরী অ�শীলন িনয�ু
কের এবং ঘটনা�িল সচল করেত অিভেযািজতভােব �িতি�য়া জানােত
ব�ি� এবং স�দায়েক সহায়তা কের।

উপকরণসূহ
ম�ৃ স�ীত, গান গাওয়ার বািট (যিদ স�ব হয়), �শন

১��একিট �প �সিটংেয় এক বা একািধক অ�শীলন ব�বহার ক�ন:

�প ব�/�য়ার �াস��াস
�প নাচ নড়াচড়ার িচিকৎসা
সি�িলত ইিতবাচককরণ
কিমউিনিট শ� চ�ঃ
মানিসক সহ-িনয়�ণ (�জাড়ায়)

এখন নয়, কাল সকােল এেসা �জাড়া অ�শীলন
২���সশন িনেয় আেলাচনা এবং পরবত�ী পদে�প�িল সনা� করার

মাধ�েম �শষ ক�ন

 
কম�ী, সংগঠক, এবং/অথবা সহায়কেদর জ� একিট
সারসংে�প �যখােন আেছ িকভােব একিট �েপ বা
একিট অ�াকশেন মানিসক এবং মানিসক �াে��র
চ�ােল��িলর সােথ �মাকােবলা এবং পিরচালনা করেত হয়।

উপকরণসূহ
ি�পচাট�, ি�িক �নাট, মাক�ার এবং �টপ

১��িচ�া কের বলনু আেবিগয় + মানিসক �াে��র চাপ।
২��আেলাচনা ক�ন মন�াি�ক �াথিমক িচিকৎসার পাঁচিট উপাদান

(িনরাপ�া, শা�, �-কায�কািরতা, সংেযাগ এবং আশা) িনেয়।
৩���তির ক�ন ধাপ #১ �থেক তািলকার স�াব� �িতি�য়া�িলর একিট

তািলকা।
৪��সনা� ক�ন সবেচেয় স�াব� চাপ এবং �িতি�য়া।
৫��অিভনয় ক�ন িনব�ািচত �িতি�য়া�িলেক ভূিমকা ৷
৬��বণ�না ক�ন �যেকােনা িশ�া এবং ভিবষ�েতর কােজর জ� �কােনা

পিরক�না।

িবক�সমহূ
যিদ মশুিকল মেন হয় তেব �সশেনর সময় সহায়তার জ� �িশি�ত
ব�ি�েদর রাখনু।

 
�যেহতু সামািজক পিরবত�েনর কােজ সময় এবং শি�
লােগ, তাই দীঘ� পথ চলার জ� এবং আমােদর সফল
�গা�ী হওয়ার স�াবনা বাড়ােনার জ� শি�শালী
কাঠােমা এবং �া��কর �ি�য়া �তিরেত িবিনেয়াগ করা ���পণূ�।

উপকরণসূহ
িবিভ� রেঙর �ছাট কাড�, মাক�ার/কলম, �টপ, ি�িক �নাট

১��ভারসাম� �াপন �াস, শরীর খুঁিটেয় �দখা, নড়াচড়া, ধ�ান ইত�ািদর
মাধ�েম।

২���শয়ার ক�ন পথৃকভােব স�ণূ� উপি�ত থাকার �েয়াজন সনা�
করেত।

৩���তির ক�ন �ছাট �েপ �শয়ার ক�ন এবং �েপর চািহদার একিট
তািলকা।

৪��গভীর ভাবনা �সই চািহদা �মটােত �� �গা�ীর সেব�া�ম অ�শীলন
িনেয়

৫��সংি��করণ + সম�য়করন: পেুরা �গা�ীেত �কানিট সবেচেয় �বিশ
অ�রিণত হেয়েছ? িক করা �যেত পাের?

৬��স�ত হন পরবত�ী পদে�েপর িবষেয়।

 
যিদও আমােদর কােজর সােথ য� ওতে�াতভােব থাকা
উিচত, তেব কেম�র সময় িনেজর এবং স�দােয়র
য�েক অ�ভু�� করার িবষেয় আমােদর িবেশষভােব
সেচতন হেত হেব।

উপকরণসূহ
দশৃ�ক�, ি�পচাট�, মাক�ার, �টপ, িকছু অিতির� উপকরণ যা আপিন ভূিমকা
অিভনেয়র জ� ব�বহার করেত চাইেত পােরন।

১���তির ক�ন- "�াইকস" বা �প �ারা �মাকােবলা করা চ�ােল��িলর
সােথ একিট অ�াকশন দশৃ�ক�।

২��অ�াকশন �রাল �� ক�ন -যতটা স�ব বা�বস�ত দেৃশ�র সােথ ।
৩��িচ�া কের বলনু িক সহায়তা �দওয়া হেয়েছ/অ�পি�ত তা? কােজর

আেগর, সময়কােল এবং পেরর সহায়তা কায�কলাপ িবেবচনা ক�ন।
৪���সশন �শষ এর আেলাচনা: �কমন লাগেলা? িক হেলা? আমরা িক এিগেয়

িনেত পাির? িনেজেদর য� �নওয়ার জ� কী সমথ�ন �েয়াজন? আমােদর
সংগঠন�েলার ��ে�? আমােদর স�দায় এর ��ে�?

৫���িত�িত িদন: আমােদর কােজর অংশ িহসােব দীঘ�েময়াদী যে�র
�কৗশল�িল দঢ়ৃভােব য�ু করার জ�, িবেশষত কম�পিরক�নায়।

িবক�সমহূ
সফলভােব �শষ করার জ� আেলাচনা করা সমথ�ন পিরক�নােক অ�ভু��
কের একিট ি�তীয় ভূিমকা অিভনয় চালান।

শরীরী অ�শীলনঃ �গা�ীর য�
ও সহ-িনয়�ণ

অ�শীলন মিডউল ১২

মানিসক/আেবগজিনত �া��
�াথিমক িচিকৎসা
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পেূব�র অব�ায় �ত�াবত�ন�ম দল/
�গা�ী �তির করা

অ�শীলন মিডউল ১২

কেম� িনজ এবং স�দােয়র য�
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